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STRATESKIM PLANIRANJEM DO DOBRIH REZULTATA NA
LOKALNOM NIVOU

Projekat “Integriranog lokalnog razvoja” (ILDP) pru-
za podrsku u uspostavi funkcionalnih sistema
lokalnog strateskog planiranja u Bosni i Hercegovini
kroz uvodenje uskladenog pristupa strateSkom

planiranju, koji ¢e koristiti jedinice lokalne
samouprave, kantoni i entiteti, te na taj nacin
uskladiti svoje strateSke planove sa razvojnim
prioritetima zemlje.

Pokusaji strateSkog planiranja u op¢inama i grado-
vima prethodno su nastajali ad hoc ili su bili
motivirani donatorskim programima. Samim time su
bili odvojeni od Sirih okvira planiranja i finansiranja
u zemlji. Interakcija sa privrednim sektorom, kao i
gradanska participacija bili su rijetkost u lokalnom
planiranju, a tako nastale strategije nisu bile
uskladene sa javnim polittkama i resursima viSih
nivoa vlasti. Opc¢ine i gradovi su izloZeni brojnim
izazovima  prilikom upravijanja kompleksnim
razvojnim procesima, ne samo ograni¢enim
kapacitetima da rukovode i upravljaju planiranjem
razvoja, vec i nedostatkom sredstava za realizaciju
definiranih strateSkih prioriteta. Projekat
“Integriranog lokalnog razvoja” potaknuo je
sistemske promjene unutar opcina i gradova koje
ve¢ sada pozitivno djeluju na svakodnevne
aktivnosti tih opcina i gradova, posebno na pruzanje
usluga gradanima.

TacCnije, projekat ima za cilj ojacati kapacitete
op¢ina i gradova da samostalno provode
integrirano i inkluzivno planiranje lokalnog razvoja,
te da efektivno implementiraju razvojne strategije. U
isto vrijeme, sastavni dio projekta su i rasprave o
javnim politkama sa relevantnim akterima kako bi
se uspostavili mehanizmi harmonizacije strateSkog
planiranja sa procesima finansijskog planiranja.

* Stvaranje kriticne mase op¢inai gradova
diljem zemlje koji primjenjuju integriran i
inkluzivan pristup planiranju razvoja

U sklopu projekta, podrzano je preko 60 opc¢ina i
gradova u provodenju integriranih i inkluzivnih
procesa planiranja, kao i kreiranje sveobuhvatnih
razvojnih  strategija. Pravedna zastupljenost
gradana, a posebice socijalno isklju¢enih grupa,
jedan je od osnovnih cilieva projekta. Upravo je
sudjelovanje razliCitih grupa u procesu planiranja
stvorilo snazan osjecaj vlasni$tva nad razvojem, te
rezultiralo strateSkim planovima koji uzimaju u obzir
potrebe drustveno izoliranih i marginaliziranih
grupa. Strategije su takoder fokusirane na
specificne konkurentne prednosti svake zajednice,
te su povezali strateSku viziju sa finansijskim i
administrativnim kapacitetima. Opc¢ine i gradovi,
kroz sudjelovanje u projektu, su stupili u zajednic¢ku
interakciju, te razmijenjivali uspjehe i inovativne
ideje za lokalni razvoj. Nadalje, direktna finansijska
pomo¢ pruzena ovim opc¢inama i gradovima
omogucila je realizaciju prioritetnih lokalnih
projekata koji su pozitivno utjecali na 371,000
gradana, uklju€ujuéi marginalizirane grupe. Projekat
je promovirao meduopc¢insku suradnju, a konkretne
intervencije podrzane na lokalnom nivou rezultirale
su unaprijedenim uslugama i ostvarenim prihodima
za preko 170,000 gradana.

* Uskladivanje strateSkog planiranja na
kantonalnom nivou

Nakon uspjeha u uskladivanju strateSkog planira-

nja na lokalnom nivou i potpore daljnjoj vertikalnoj

harmonizaciji planiranja, projekat je podrzao i par-

ticipativno osmisljavanje uniformiranog pristupa
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strateSkom planiranju na lokalnom nivou. Svih deset
kantona je, stoga, kreiralo integrirane razvojne
strategije koje uzimaju u obzir razvojne prioritete
jedinica lokalne samouprave.

* Kreiranje mehanizama za vertikalno uskl-
adivanje sistema lokalnog strateskog
planiranja i okvira viSih nivoa vlasti

Slozena struktura Bosne i Hercegovine zahtijeva

uskladivanje djelovanja na nekoliko institucionalnih

nivoa, kako bi razvojni procesi postali efektivniji,
efikasniji i kompatibilni sa procesima integracije

Evropske Unije. Kroz ILDP, razvijen je zakonski

okvir u Federaciji BiH za uspostavljanje sistema

strateSkog planiranja i povezivanje procesa plani-
ranja na lokalnom, kantonalnom i nivou Federacije

BiH. Sli¢an proces je trenutno u toku u entitetu

Republike  Srpske. Na entitetskom nivou

uspostavljeni su mehanizmi javnog finansiranja koji

¢e ciljano podrzavati prioritete lokalnog razvoja. Ovi
finansijski mehanizmi su uskladeni sa principima

Evropske Unije o upravljanju javnim programima

bespovratnih sredstava. Za ove mehanizme

entitetske vlade su osigurale 2,700,000 CHF
vlastitih sredstava. Do sada su finansijski
mehanizmi doprinijeli poboljSanju usluga za preko

160,000 gradana (ukljuuju¢i preko 23,000

marginaliziranih), te stvorili izvore prihoda za 2,500

gradana, kao i uspostavili 529 novih radnih mjesta.

KLJUCNI USPJESI PROJEKTA KAO TEMELJ
ZA BUDUCI RAZVOJ

Projekat “Integriranog lokalnog razvoja” pokazao
se kao inovativna, ali i iznimno relevantna interven-
cija u Bosni i Hercegovini. Znacajan korak je na-
pravljen u izgradnji sistema strateSkog planiranja na
pod-drzavnom nivou, tj. u entitetu Federacije BiH —
sistem koji osigurava koherentnost i povezanost
javnih politika i budZeta. Projekat je takoder bio
klju¢an za harmonizaciju i postizanje kompati-
bilnosti okvira planiranja na lokalnom nivou diljem
zemlje, te na kantonalnom nivou u Federaciji BiH.
Danas, preko 80% jedinica lokalne samouprave, te
svi kantoni, koriste standardiziran pristup pla-
niranju razvoja. ILDP je podrzao i implementaciju
lokalnih razvojnih strategija kroz finansiranje 93
prioritetna lokalna projekta, te na taj nacin
poboljSao uslugu i generiranje prihoda za skoro
800,000 gradana Bosne i Hercegovine.

SAZETAK PROJEKTA

NAZIV:
Projekat “Integriranog Lokalnog Razvoja”

DOMENA:
Lokalna uprava i op¢inske usluge

TEMA:
Uprava, institucije i decentralizacija

ZEMLJA/REGIJA:
Bosna i Hercegovina

PARTNERI:

Razvojni program Ujedinjenih naroda (UNDP),
implementacijski partner

Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH
Ministarstvo uprave i lokalne samouprave Republike
Srpske

Ministarstvo pravde BiH

Savez opé¢ina i gradova Federacije BiH

Savez opstina i gradova Republike Srpske

POLAZNA TACKA / POPRATNE INFORMACIJE:
Aktivnosti strateSkog planiranja lokalnih i kantonalnih
vlada izolirane su od cjelokupnog sistema planiranja
Bosne i Hercegovine, kao cjelokupnih procesa i
razvojnih prioriteta. Napori u strateSkom planiranju

nisu podrzani mehanizmima koji bi omogucili vezu sa
okvirima planiranja i finansiranja na vis§im nivoima vlasti.
Dodatno, kapaciteti op¢ina i kantona da upravljaju
kompleksnim razvojnim procesima su ograniceni, a
gradanska participacija u razvojnim procesima je niska.

CILJ PROJEKTA:

ILDP podrzava modernizaciju i profesionalizaciju
planiranja lokalnog razvoja u BiH kroz uvodenje u rad
opc¢ina harmoniziranog pristupa integriranom i socijalno
inkluzivnom planiranju razvoja. U isto vrijeme fokus je
na postizanju vertikalne uskladenosti sistema lokalnog
strate$kog planiranja sa okvirima planiranja i finansiranja
viSih nivoa vlasti. Pri tome, poseban znacaj je stavljen
na kantonalni nivo u Federaciji BiH, jer se kantoni
smatraju najslabijom razinom vlasti $to se tice kapaciteta
za planiranje i upravljanje razvojem.

CILJNA GRUPA:

ILDP je usmjeren na jedinice lokalne samouprave,
kantone i relevantne entitetske institucije koje su
odgovorne za stratesko planiranje, Saveze opcina i
gradova, kao i nevladine i lokalne organizacije. Projekat
se odlikuje participativnim pristupom osmisljavanju
politika i uklju€ivanjem svih relevantnih sudionika, $to
se vidi kao klju¢ za buducu odrzivost javnih politika i
projektne intervencije.

BUDZET:

CHF 3°000°000 (Faza I)

CHF 7'220°000 (Faza 1)

CHF 6'051°929 (Faza IIl)
TRAJANJE:

01.10.2007. — 31.07.2011. (Faza I)
01.01.2012. — 28.02.2017. (Faza Il)
01.03.2017. — 31.12.2021. (Faza Ill)

DODATNE INFORMACIJE | KONTAKT PODACI

Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC)
Cooperation with Eastern Europe, Western Balkans Division
Freiburgstrasse 130, 3003 Bern Tel. +41 (0)58 462 22 12

E-Mail: deza-oza@eda.admin.ch
www.sdc.admin.ch

Ambasada Svicarske u Bosni i Hercegovini
Zmaja od Bosne 11, Zgrada RBBH, objekat B
BiH-71000 Sarajevo

Tel. +387 33 27 58 50, +387 33 25 40 30

Fax +387 33 57 01 20

E-Mail: sarajevo@eda.admin.ch
www.eda.admin.ch/bosnia-and-herzegovina
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